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�L�Q�F�R�P�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�� �3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�D�F�K���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�U�L�V�L�Q�J

�'�D�W�D���L�Q�S�X�W�V
�2�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���G�D�W�D���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���X�V�H�G���–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�� �–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�D�F�W���E�D�V�H

�� �(�[�W�H�U�Q�D�O���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H

�� �(�[�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�W���D�G�Y�L�F�H

�� �7�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�X�G�J�H�W�V

�� �)�H�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V

�� ���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����P�D�U�N�H�W���G�D�W�D

�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���O�H�J�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H�V

�� �–�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H

�7�K�H�U�H���U�H�P�D�L�Q�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���M�X�G�J�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K��
�L�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F��
�I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���D���O�H�J�D�O���U�L�V�N���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�2�%�/���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�b

��

�� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H���H�T�X�D�O�V���W�K�H���Q�H�W���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�W���D���V�S�H�F�L�I�L�F��
�P�R�P�H�Q�W���L�Q���W�L�P�H�����–�W���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���F�D�V�K���S�U�R�I�L�W���P�H�W�U�L�F�����Q�H�W���R�I���I�X�W�X�U�H��
�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�D�V�W���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V��

�� �7�K�H���2�%�/���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H���L�V���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��
�Z�K�L�F�K���I�O�R�Z�V���W�R���2�%�/���D�V���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�I�L�W��
�H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V�����–�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���Q�H�W���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���2�%�/���R�Q�O�\���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��
�I�U�R�P���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�� �7�K�H���2�%�/���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�V���S�H�U���I�X�Q�G�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���I�X�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�X�Q�G��
�Z�D�W�H�U�I�D�O�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

�� �)�R�U���O�D�W�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G�V���Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�D�W�H�U�I�D�O�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����F�D�V�H��
�E�\���F�D�V�H���F�D�S�L�W�D�O���U�H�W�X�U�Q�����S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�H���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V�������W�K�H���2�%�/���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�W�D�E�O�H�����Z�K�H�U�H�D�V���I�R�U���I�X�Q�G�V���Z�L�W�K���I�X�O�O���I�X�Q�G���Z�D�W�H�U�I�D�O�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��
���I�X�O�O���I�X�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���U�H�W�X�U�Q���E�H�I�R�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���D�U�H���S�D�L�G�������W�K�H�b�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��
�P�D�\���F�K�D�Q�J�H���Z�K�H�Q���P�D�W�W�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q��
�W�L�P�L�Q�J���R�U���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�D�Q�J�H�V���b

�2�%�/���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H

�%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W ��������

�)�X�Q�G���� ��������

�)�X�Q�G�V�����	�� ������

�)�X�Q�G���� ������

�)�X�Q�G���� ������

�)�X�Q�G�����������–�– ������

�)�X�Q�G���� ������

�)�X�Q�G���� ������

�7�R�W�D�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R ������

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�2�%�/���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����F�R�Q�W�
�G���b

�)�X�Q�G���������7�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�R�U���)�X�Q�G�������L�V���R�Q�O�\���W�K�H���2�%�/���U�H�V�L�G�X�D�O�b�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���I�X�Q�G���F�D�V�K�I�O�R�Z�V����
�7�K�H���2�%�/���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H������������

�)�X�Q�G�V�������������*�L�Y�H�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���Z�D�W�H�U�I�D�O�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���)�X�Q�G�V�������������P�D�W�H�U�L�D�O���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q��
�F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�L�P�L�Q�J���R�U���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�D�V�K�I�O�R�Z�V�����P�D�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���2�%�/���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H����

�)�X�Q�G�V�������������–�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�X�Q�G���–�5�5���Z�L�O�O���H�[�F�H�H�G���W�K�H���������K�X�U�G�O�H���E�X�W���U�H�P�D�L�Q���E�H�O�R�Z���W�K�H��
�������b�K�X�U�G�O�H���I�R�U���W�K�H�����������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�����$�Q���X�O�W�L�P�D�W�H���I�X�Q�G���–�5�5���E�H�O�R�Z���W�K�H���������K�X�U�G�O�H���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�2�%�/�b�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H�D�V���D�Q���X�O�W�L�P�D�W�H���I�X�Q�G���–�5�5���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H�����������K�X�U�G�O�H���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���2�%�/��
�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�)�X�Q�G���������*�L�Y�H�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���Z�D�W�H�U�I�D�O�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����P�D�W�H�U�L�D�O���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�L�P�L�Q�J��
�R�U���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�D�V�K�I�O�R�Z�V�����P�D�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H��
�2�%�/���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��

�)�X�Q�G���������–�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�X�Q�G���Z�L�O�O���F�R�P�P�L�W���D�Q�G���G�H�S�O�R�\���D�V���S�H�U���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���E�D�V�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���0�2�–�&���R�I���������[�����Z�K�L�F�K���L�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���I�R�U���W�K�D�W��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���X�O�W�L�P�D�W�H���I�X�Q�G���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���0�2�–�&���Z�L�O�O���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���2�%�/���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�R�G�H�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�Q���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�E�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�V�L�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���I�X�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F��
�W�H�U�P�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U�I�D�O�O��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���W�K�H��
�2�%�/���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V��
�R�Q���D���I�X�Q�G���E�\���I�X�Q�G���E�D�V�L�V��

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H��

�$���P
�%�D�O�D�Q�F�H��

�V�K�H�H�W

�)�X�Q�G�V

�7�R�W�D�O�� ���	�� �� �� �� �� ��

�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H

�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���)�<���� �� �� �������� �������� �������� �������� ������ ����������

�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G�V������ �� ������ �� ������ �� �� ������

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V �� �� �� �������� �� �� �� ��������

�2�Q�J�R�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �� �� ������ �������� ������ �������� ������ ��������

�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���)�<���� ������ �� �������� ���������� �������� �������� ������ ����������

�%�L�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�� �� �� �� ������ �� �� �� ������

�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���M�X�G�J�P�H�Q�W�V �� �� �� �������� ������ �� �� ��������

�(�[�H�F�X�W�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�J�U�H�H�G���L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V �� �� �������� �������� �������� �������� �� ����������

�–�Q�F�R�P�H���\�H�W���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����–�<�7�%�5������ �� �� �������� �������� �������� �������� �� ����������

�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���)�<�������D�Q�G���–�<�7�%�5 ������ �� �������� ���������� �������� �������� ������ ����������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q�G���–�<�7�%�5����

�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���2�%�/���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V������ �� �� �������� ������ �������� �� ��������

�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���1�&�– �� �� �������� ���������� �������� �������� ������ ����������

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�W�H�U�I�D�O�O���R�I���)�<�������L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q�G���–�<�7�%�5������ �� �������� ���������� �������� �������� ������ ����������

�� �$�������������P���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���)�<������
�F�R�P�S�U�L�V�H�V��

�� �$�������������P���I�U�R�P������ ���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��������������

�� �$�����������P���I�U�R�P���R�Q�J�R�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�� �$���������P���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�L�Q�b�S�U�H�Y�L�R�X�V���S�H�U�L�R�G�V��

�� �$�����������P���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W��
�L�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���������L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����–�3����
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���)�X�Q�G������

�� �$�O�O���–�<�7�%�5���D�W���������-�X�Q�������������K�D�V���E�H�H�Q��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���)�<������

�� �$�������������P���L�Q�F�R�P�H���\�H�W���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����–�<�7�%�5����
�D�W���������-�X�Q�����7�K�L�V���U�H�O�D�W�H�V���W�R������ ���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�U���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���R�Q���D�S�S�H�D�O���Z�K�L�F�K��
�P�D�\���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V��

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�6�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���)�X�Q�G�V����

�)�X�Q�G�V�����	�� �)�X�Q�G���� �)�X�Q�G���� �)�X�Q�G���� �)�X�Q�G����

�7�\�S�H �(�X�U�R�S�H�D�Q���Z�K�R�O�H���R�I���I�X�Q�G�$�P�H�U�L�F�D�Q���G�H�D�O���E�\���G�H�D�O�$�P�H�U�L�F�D�Q���G�H�D�O���E�\���G�H�D�O�+�\�E�U�L�G���Z�K�R�O�H���R�I���I�X�Q�G�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���Z�K�R�O�H���R�I���I�X�Q�G

�:�D�W�H�U�I�D�O�O ���� �–�Q�Y�H�V�W�R�U���F�D�S�L�W�D�O

���� �–�Q�Y�H�V�W�R�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G��
�U�H�W�X�U�Q

���� �–�Q�Y�H�V�W�R�U���X�Q�G�U�D�Z�Q���I�H�H

���� �*�U�R�X�S���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H

���� �*�U�R�X�S���F�D�S�L�W�D�O

���� �3�U�R�I�L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�*�U�R�X�S��������
�–�Q�Y�H�V�W�R�U��������

���� �–�Q�Y�H�V�W�R�U���F�D�S�L�W�D�O��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�b�W�K�H�b�*�U�R�X�S��

���� �+�X�U�G�O�H���–�5�5������

���� �&�D�W�F�K���X�S

���� �8�S���W�R�����������–�5�5������������
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H

���� �$�E�R�Y�H�����������–�5�5������������
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H

���� �–�Q�Y�H�V�W�R�U���F�D�S�L�W�D�O��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�b�W�K�H�b�*�U�R�X�S��

���� �+�X�U�G�O�H���–�5�5������

���� �&�D�W�F�K���X�S

���� �8�S���W�R�����������–�5�5������������
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H

���� �$�E�R�Y�H�����������–�5�5������������
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H

���� �–�Q�Y�H�V�W�R�U���F�D�S�L�W�D�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�b�W�K�H�b�*�U�R�X�S��

���� �+�X�U�G�O�H���–�5�5��������

���� �&�D�W�F�K���X�S

���� �8�S���W�R�����������–�5�5�������������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H

���� �$�E�R�Y�H�����������–�5�5�������������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H

�(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

���� �–�Q�Y�H�V�W�R�U���F�D�S�L�W�D�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S��

���� �+�X�U�G�O�H���–�5�5��������

���� �3�U�R�I�L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����*�U�R�X�S������������

���� �)�L�U�V�W���W�U�D�Q�F�K�H���R�I���3�–�.���L�Q�W�H�U�H�V�W

���� �5�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I�I�V�H�W���D�J�D�L�Q�V�W��
�E�R�U�U�R�Z�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V

���� �5�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O

���� �5�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���3�–�.���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�F�F�U�X�H�G

���� �&�D�V�K���H�T�X�L�W�\���L�I���D�Q�\���W�R���2�%

���� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�H���S�U�R�I�L�W�V���W�R���G�H�E�W���D�Q�G���H�T�X�L�W�\��������������������
�������������S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�����X�Q�W�L�O���0�2�–�&���R�I�����[���L�V���U�H�D�F�K�H�G

���� ���������W�R���W�K�H���H�T�X�L�W�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�7�R�W�D�O���8�S�V�L�G�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���H�T�X�L�W�\���L�V���H�T�X�D�O���W�R��
������

���� �3�U�R�I�L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�������������W�R���H�T�X�L�W�\���D�Q�G�����������W�R��
�G�H�E�W

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�3�D�U�W���R�I���Z�D�W�H�U�I�D�O�O���U�H�W�X�U�Q
�3�D�L�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\�����6�H�U�L�H�V���–�–��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�H�H�V

�3�D�L�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\�����6�H�U�L�H�V���–�–��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�H�H�V

�$�V���F�D�O�O�H�G �3�D�L�G���0�R�Q�W�K�O�\

�&�D�S�L�W�D�O���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�1�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G �3�H�U�P�L�W�W�H�G �3�H�U�P�L�W�W�H�G �3�H�U�P�L�W�W�H�G �/�L�P�L�W�H�G

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�&�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G

�&�X�U�U�H�Q�W���I�X�Q�G�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V������ �&�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� ������

�$�W���������-�X�Q������
�����R�I���R�Q�J�R�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�$�Y�H�U�D�J�H��
�G�X�U�D�W�L�R�Q

�����R�I��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V
�$�Y�H�U�D�J�H��

�G�X�U�D�W�L�R�Q

�6�X�F�F�H�V�V���U�D�W�H������������������������
�����Z�H�L�J�K�W�H�G��

�D�Y�H�U�D�J�H �0�2�–�& �–�5�5

�)�X�Q�G�������� �� �� ���� �� ���������\�U�V ���������� ���������[ ����������

�)�X�Q�G�V�����	�� ���� �� �������� �\�U�V ���� �� ���������\�U�V ���������� ���������[ ����������

�)�X�Q�G�������� ���� �� �������� �\�U�V ���� �� ���������\�U�V ���������� ���������[ ����������

�)�X�Q�G������ ���� �� �������� �\�U�V ���� �� ���������\�U�V ���������� ���������[ ����������

�)�X�Q�G�������� ������ �� �������� �\�U�V ������ �� ���������\�U�V ���������� ���������[ ������������

�)�X�Q�G���� �� �� �������� �\�U�V �� �� ���������\�U�V ������������ �����������[ �!��������

�%�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W������ �� �� ���������� �\�U�V ������ �� ���������\�U�V ���������� ���������[ ����������

�7�R�W�D�O ������ �� ���������\�U�V

�8�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q�O�\�����*�%�&���2�L�O�����)�����������D�Q�G���1�D�Y�D�\�R�����)�������P�R�Y�H�G���W�R���I�X�Q�G�H�G���V�W�D�W�X�V���L�Q�����4�����������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���Y�D�U�L�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�O�W�L�R�Q�V����

�*�U�R�X�S���P�H�W�U�L�F�V���D�U�H���Q�R�W���G�L�V�S�O�D�\�H�G���R�Q���W�K�L�V���V�O�L�G�H�����)�����L�V���O�L�I�H���W�R���G�D�W�H���P�H�W�U�L�F�V�����Z�K�H�U�H�D�V���W�K�H���J�U�R�X�S���P�H�W�U�L�F�V���R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���)�����S�R�V�W���P�H�U�J�H�U��

�)�X�Q�G���������������L�Q�����+��������

���������������=�L�O�O�R�Z���Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�����+�������Z�K�L�F�K���Z�D�V���D���S�R�V�W���V�D�O�H��
�P�D�W�W�H�U�����U�H�P�R�Y�H�G���Q�R�Z���V�R���–�5�5���I�U�R�P�������!������

�)�X�Q�G�V���������������������L�Q�����+����������

�5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���$�O�E�D�Q�L�D�����*�%�&���2�L�O�����F�K�D�Q�J�H�G���W�R���)�X�Q�G�H�G

�5�&�5���D�G�G�H�G�����������–�5�5

�)�X�Q�G�����������������L�Q�����+��������

�$�K�O�J�U�H�Q���D�G�G�H�G�����������P

�'�X�Q�Z�R�R�G�\���D�G�G�H�G�����������P

�)�X�Q�G�����������������L�Q�����+��������

�1�D�Y�D�\�R���F�K�D�Q�J�H�G���W�R���)�X�Q�G�H�G

�*�U�D�S�K�L�W�H���D�G�G�H�G�����������������P�������'�R���Z�H���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�F�O�X�G�H���$�&���F�R�V�W���L�Q��
�–�5�5��

�$�U�G�H�V�K�L�U���D�G�G�H�G�����������P

�0�H�U�D�Q�W�L���D�G�G�H�G�����������P

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H

�� �6�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W���V�D�O�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�D�V�����S�D�U�W�L�D�O�����F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V��

�� �0�2�–�&���D�Q�G���–�5�5���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�U�W�L�D�O��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���I�X�Q�G������



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�)�X�Q�G�V���V�X�P�P�D�U�\

�)�X�Q�G���%�U�H�D�N�G�R�Z�Q
�$�P�R�X�Q�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H��

�W�R���1�&�–
�$�P�R�X�Q�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H��

�W�R���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\

�$�W���������-�X�Q������ �&�R�P�P�L�W�W�H�G�)�X�Q�G���V�L�]�H�5�H�F�\�F�O�L�Q�J
�&�D�S�L�W�D�O��

�'�H�S�O�R�\�H�G

�&�D�S�L�W�D�O��
�&�R�P�P�L�W�W�H�G��������
�8�Q�G�H�S�O�R�\�H�G

�&�D�S�L�W�D�O��
�X�Q�F�R�P�P�L�W�W�H�G�2�W�K�H�U���&�R�V�W�V

�7�R�W�D�O��
�F�D�S�L�W�D�O��
�F�D�O�O�H�G

�7�R�W�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G��

�U�H�W�X�U�Q�V���&�D�S�L�W�D�O�5�H�W�X�U�Q�V �&�D�S�L�W�D�O �)�H�H�V

�)�X�Q�G�V�����	������ ������������ �$���������P �� �$���������P �$�������P ���$�����P�� �$�������P �$���������P ���$�������P�� �$�������P �$�������P �$�������P �$�����P

�)�X�Q�G���� ���������� �8�6���������P �8�6�������P �8�6���������P �8�6���������P �8�6�������P �8�6�������P �8�6���������P ���8�6���������P�� �$���������P �� �$�������P ��

�)�X�Q�G������ ���������� �8�6���������P �8�6�������P �8�6���������P �8�6���������P �8�6�������P �8�6�������P �8�6���������P ���8�6�������P�� �$���������P �� �$�������P ��

�)�X�Q�G�������	�������V�H�U�L�H�V���–�–���� �� �8�6���������P �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�X�Q�G�������� ������ ������������ ���������P �������P ���������P �������P �������P �������P �������P �� �$���������P �� �$�����P ��

�)�X�Q�G���������� ���������� ���������P �� �����P �������P ���������P �����P �����P �� �$�������P �$�����P �� �$�����P

�)�X�Q�G�V���W�R�W�D�O �$���������P �$�������P �$���������P �$�����P

��������

������
������

��������

������
����

�$���P
�)�X�Q�G�V���X�S�G�D�W�H��

�� �)�X�Q�G�V�����	���������I�X�O�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���L�Q���K�D�U�Y�H�V�W���P�R�G�H��

�� �)�X�Q�G�������6�H�U�L�H�V���–�������F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���R�Q��������
�-�X�O�\���Z�L�W�K���D�Q�\���P�D�W�W�H�U�V���D�W���W�H�U�P���V�K�H�H�W���V�W�D�J�H���D�W���V�X�F�K��
�G�D�W�H���V�W�L�O�O���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���6�H�U�L�H�V���–��

�� �)�X�Q�G�����������F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���6�H�U�L�H�V���–��

�� �)�X�Q�G�����������L�Q���K�D�U�Y�H�V�W���P�R�G�H��

�� �)�X�Q�G�����������F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�U�D�Q�F�K�H���–��

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H

�)��������������� �����8�6���������8�6�������������8�6���������8�6�����������)��������������� �����8�6���������8�6�������������8�6���������8�6������

����

����



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�)�R�R�W�Q�R�W�H�V

�� �–�Q�F�O�X�G�H�V���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����–�&���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�����F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���L�Q��
�S�U�R�J�U�H�V�V�����V�W�D�W�X�V���Z�K�H�U�H���F�D�V�K���K�D�V���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G��

�� �1�3�9���R�I���O�R�V�V���D�G�M�X�V�W�H�G���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�D�V�K�I�O�R�Z�V���R�I���W�R�W�D�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����6�H�H���S�D�J�H���������D�Q�G���������I�R�U���G�H�W�D�L�O�V���R�I��
�2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\�
�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�Q�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�� �–�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$���������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���I�U�R�P���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R���I�X�Q�G�L�Q�J�V���I�R�U���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���E�\��
�2�%�/�����2�%�/���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���D�J�U�H�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���R�Q���V�X�F�K���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R���I�X�Q�G�L�Q�J�V��

�� �7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�D�W�L�R���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���U�D�W�L�R���R�I���S�U�R�F�H�H�G�V���D�Q�G���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V�����G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G��
�E�D�F�N���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���O�D�V�W���U�H�S�R�U�W�H�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����������'�H�F�H�P�E�H�U�������������F�X�U�U�H�Q�W�O�\�������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I��
�V�X�F�K���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�V���D�W���W�K�D�W���S�U�L�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H��

�� �)�X�Q�G�������L�V���Q�R�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����K�H�U�H���L�W���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W������������

�� �/�L�I�H���W�R���G�D�W�H�����/�7�'�����0�2�–�&���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�X�O�O���D�Q�G���S�D�U�W�L�D�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V�����L�Q���)�X�Q�G�V�������W�R�������D�Q�G���W�K�H���2�%�/��
�E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���V�L�Q�F�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����–�W���D�O�V�R���U�H�I�O�H�F�W�V���)�X�Q�G�������I�X�O�O���D�Q�G���S�D�U�W�L�D�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���2�%�(���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���L�Q��������������
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���I�X�Q�G�H�G�����)�<�������0�2�–�&���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�X�O�O���D�Q�G���S�D�U�W�L�D�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V����
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���)�<���������D�V���Z�H�O�O���D�V���I�X�O�O���D�Q�G���S�D�U�W�L�D�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���–�<�7�%�5���D�V���R�I���������-�X�Q������������

�� �–�5�5���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���I�X�O�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���R�Q�O�\���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���R�X�U���S�D�U�W�L�D�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���D�Q��
�/�7�'���E�D�V�L�V���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���D�Q���)�<�7�'���E�D�V�L�V�����R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���D�V���–�<�7�%�5��

�� �&�D�O�F�X�O�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�H�G���S�H�U���G�R�O�O�D�U���R�I���F�D�S�L�W�D�O���F�R�P�P�L�W�W�H�G

�� �5�H�I�H�U���W�R���V�O�L�G�H���������L�Q���)�<�������–�Q�Y�V�W�R�U���'�D�\���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�O�L�G�H���U�H�O�H�D�V�H�G���R�Q���������0�D�U�F�K������������

���� �–�5�5���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���)�<�������L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�X�H���W�R���W�K�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�J�D�F�\���V�\�V�W�H�P�V��

���� �(�[�F�O�X�G�H�V���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

���� �$�O�O���P�H�W�U�L�F�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V��

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���V�X�F�K���D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���R�Q���S�X�U�F�K�D�V�H�G���F�O�D�L�P���R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���O�R�D�Q�V�����F�R�V�W��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V��

���� �5�H�O�D�W�H�V���W�R���I�X�O�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q�G���\�H�W���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�����+�������R�Q�O�\��

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���R�Y�H�U�K�H�D�G���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G��

���� �–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���R�Y�H�U�K�H�D�G�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���X�S�G�D�W�H�V��

���� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���)�X�Q�G�������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���)�X�Q�G�������–�3��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

���� �2�W�K�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V�����W�K�D�W���Z�H�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���)�<��������

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���D�S�S�H�D�O�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���E�D�Q�N���I�X�Q�G�L�Q�J��

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���$�����������E�L�O�O�L�R�Q���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���–�&���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���$�����������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G��
�D�V�������F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����G�X�H���W�R���S�H�Q�G�L�Q�J���F�D�V�K���U�H�F�H�L�S�W�V��

���� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�����������R�I���W�R�W�D�O���Q�H�Z���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���)�<���������H�[�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�G�J�H�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

���� �%�H�L�Q�J���Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�
�V���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���U�H�D�O�L�V�H�G���J�D�L�Q��

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���)�X�Q�G�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�V���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�X�Q�G�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���1�&�–���H�T�X�L�W�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

���� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���L�Q���)�X�Q�G�������D�Q�G���)�X�Q�G�������D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���K�X�U�G�O�H���U�D�W�H�����7�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�W���\�H�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���L�Q�F�R�P�H��

���� �–�Q�F�O�X�G�L�Q�J���)�X�Q�G�������L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����)�;�����Y�D�U�L�D�E�O�H���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����9�'�&�����D�Q�G���W�D�[��

���� �)�<�������&�D�V�K���3�	�/���3�O�D�W���I�R�U�P���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�F�D�V�W���I�U�R�P���$�����������P���W�R���$�����������P���I�R�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

���� �)�<�������&�D�V�K���R�S�H�[���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�F�D�V�W���I�U�R�P���$�������������P���W�R���$�������������P���I�R�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

���� �)�X�Q�G�V�������D�Q�G�������H�D�U�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�V���R�I���X�S���W�R���������������R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���G�H�S�O�R�\�H�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H�V��

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���)�X�Q�G�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���1�&�–���H�T�X�L�W�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H�V���I�U�R�P���)�X�Q�G������

���� �7�K�L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�V�V�X�P�H�G���J�U�R�Z�W�K���L�Q���Q�H�W���G�H�S�O�R�\�H�G���F�D�S�L�W�D�O���G�X�U�L�Q�J��
�)�<���������–�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����Q�H�W���G�H�S�O�R�\�H�G���F�D�S�L�W�D�O���P�D�\���I�O�X�F�W�X�D�W�H���Z�L�W�K�L�Q���D���J�L�Y�H�Q���S�H�U�L�R�G���G�X�H���W�R���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���G�H�O�D�\�V���R�U��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U���W�K�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�X�G�J�H�W�V��

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���)�X�Q�G������

���� �&�R�Q�V�X�P�H�U���3�U�L�F�H���–�Q�G�H�[�����&�3�–�����L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���&�3�–���I�R�U���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����W�K�H���8�6����
�1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����D�Q�G���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����Z�L�W�K���Z�H�L�J�K�W�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���L�Q���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�\�H�D�U��

���� �&�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�\���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���)�7�(���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H��
�S�H�U�L�R�G��

���� �6�H�H���V�O�L�G�H���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O���R�Q���W�K�L�V���Q�R�Q���–�)�5�6���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

���� �&�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G���E�\���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���)�7�(���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G��

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���2�%�/���V�K�D�U�H���R�I���F�D�V�K���L�Q���W�K�H���)�X�Q�G�V��

���� �:�H�L�J�K�W�H�G���E�\���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W��

���� �'�D�W�D���H�[�F�O�X�G�H�V���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V���R�Q���F�D�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�Y�H�U�V�H���F�R�V�W�V��

���� �6�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���P�D�\���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���)�<�������R�U���O�D�W�H�U��

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�)�R�R�W�Q�R�W�H�V�����F�R�Q�W�
�G���b
�+

�L�J�K
�O

�L�J�K
�W

�V
�3�R

�U
�W

�I�R
�O

�L�R
���	���I�D

�L�U
���Y

�D
�O

�X
�H

�)�L�Q
�D

�Q
�F

�L�D
�O

���U
�H

�V
�X

�O
�W

�V
�6�W

�U
�D

�W
�H

�J�L�F
���S

�U
�L�R

�U
�L�W

�L�H
�V

�$�Q
�Q

�H
�[�X

�U
�H

���� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���F�D�V�K�I�O�R�Z�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V�����D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���I�O�R�Z���R�X�W���R�I���W�K�H���)�X�Q�G�V���G�X�H��
�W�R���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���b�–�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���F�D�V�K��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�Q�G���\�H�W���W�R���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�W�H�U�I�D�O�O�V���R�I���W�K�H���)�X�Q�G�V���D�V�V�X�P�L�Q�J��
�W�K�H���L�Q�F�R�P�H���L�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���J�U�R�V�V���F�D�V�K���S�U�R�F�H�H�G�V�����7�K�H���)�X�Q�G���V���F�D�S�L�W�D�O���V�W�D�W�X�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U�I�D�O�O�V���R�S�H�U�D�W�H���R�Q���D��
�F�D�V�K���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�D�V�L�V���D�Q�G���G�R���Q�R�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H��
�1�&�–���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���P�D�W�F�K��
�W�K�L�V��

���� �)�X�Q�G�������Z�D�V���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���R�Q���������0�D�\���������������7�K�H���U�H�V�L�G�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���)�X�Q�G�������L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�V��
�G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�U�W�L�D�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V��

���� �)�X�Q�G�������F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���P�H�W�U�L�F�V���D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���I�X�Q�G���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�H���S�D�U�W�L�D�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V��

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���F�X�U�U�H�Q�W���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�V���L�Q�F�R�P�H���\�H�W���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��

���� �5�H�I�O�H�F�W�V���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���L�Q���)�X�Q�G�V�������W�R�������D�Q�G���2�%�/���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���V�L�Q�F�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����)�X�Q�G�������L�Q�F�O�X�G�H�V���P�H�W�U�L�F�V���X�S��
�W�R���������0�D�\���������������W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�W�V���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��

���� �–�Q�F�O�X�G�H�V���S�D�U�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W���V�D�O�H�V��

���� �)�X�Q�G�����	�����F�D�S�L�W�D�O���X�Q�F�R�P�P�L�W�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���U�H�V�L�G�X�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���R�Y�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H��

���� �–�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���2�%�/���V���F�R���I�X�Q�G�L�Q�J�����2�%�/���V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���8�6�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���H�D�F�K���6�H�U�L�H�V���–�–���I�X�Q�G���L�V���F�D�S�S�H�G���D�W��
���������R�I���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���I�X�Q�G���V�L�]�H�����L���H�����D�I�W�H�U���I�X�U�W�K�H�U���F�O�R�V�L�Q�J�V����

���� �'�D�W�D���I�R�U���)�X�Q�G�������L�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�W���������-�X�Q�H������������

���� �)�X�Q�G���V�L�]�H���L�V�����������P���S�O�X�V���D�Q���R�Y�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���R�I����������

���� �7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���W�R������������
�P�L�O�O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���D���V�H�F�R�Q�G���V�H�U�L�H�V���R�U���D�Q���X�S�V�L�]�H���R�I���V�H�U�L�H�V���R�Q�H��

���� �2�W�K�H�U���F�R�V�W�V���F�D�Q���E�H���R�I�I�V�H�W���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�I�L�W�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��
�I�X�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\��



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�1�R�W�H�V
�� �7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I���)�X�Q�G�V�����	�������)�X�Q�G���������)�X�Q�G�������D�Q�G���)�X�Q�G�������D�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���)�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�� �)�X�Q�G�������Z�D�V���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���R�Q���������0�D�\���������������2�%�/���U�H�V�L�G�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���)�X�Q�G�������S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��

�� �7�K�H���)�X�Q�G�������–�3���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�D�V���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���R�Q�������'�H�F�H�P�E�H�U�������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�����������U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���)�X�Q�G������
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��

�� �)�X�Q�G�������D�Q�G���)�X�Q�G�������D�U�H���Q�R�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���U�H�V�L�G�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���)�X�Q�G�������D�Q�G���L�Q���W�K�H���)�X�Q�G�������–�3���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�����Z�K�H�U�H�D�V���)�X�Q�G�������L�V��
�E�U�R�X�J�K�W���L�Q���D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�����������V�K�D�U�H���R�I���L�Q�F�R�P�H�����D�V�V�H�W�V�����D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� �7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����)�X�Q�G�������L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W�������������Y�D�O�X�H�V�����H�[�F�H�S�W���Z�K�H�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�W�D�W�H�G�����I�R�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���2�%�/�
�V���I�X�Q�G�V�����:�K�H�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R���I�X�Q�G�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�Q�W�L�W�\���Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\�����W�K�H���F�R���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����H�[�F�H�S�W���Z�K�H�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�W�D�W�H�G������

�� �5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���2�%�/���R�Q�O�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���H�T�X�L�W�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���)�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W��

�� �7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\���/�L�P�L�W�H�G�����2�%�/�����D�Q�G���L�V���J�H�Q�H�U�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���2�%�/�
�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���V�X�P�P�D�U�\���I�R�U�P���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���S�X�U�S�R�U�W���W�R���E�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H��

�� �$���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�U�P�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H�����0�2�–�&�����(�3�9�����I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Q�H�W���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�V�K���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����V�X�F�F�H�V�V���U�D�W�H���R�Q���G�R�O�O�D�U���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H�����–�5�5�����D�F�W�X�D�O��
�D�Q�G���E�X�G�J�H�W�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���2�%�/���R�Q�O�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���D�V���Q�R�Q���–�)�5�6���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�6�–�&���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���*�X�L�G�D�Q�F�H���������������'�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���Q�R�Q���–�)�5�6���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�V�V�X�H�G���L�Q��
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�X�G�L�W�H�G���R�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���%�'�2���X�Q�O�H�V�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�W�D�W�H�G���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���E�H�F�D�X�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�D�W���W�K�H�\���D�V�V�L�V�W���W�K�H���U�H�D�G�H�U�
�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���R�I��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���N�H�\���G�U�L�Y�H�U�V��

�� �&�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���W�H�U�P�V���Q�R�W���G�H�I�L�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J�V���J�L�Y�H�Q���W�R���V�X�F�K���W�H�U�P�V���L�Q���2�%�/�
�V���J�O�R�V�V�D�U�\���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W���K�W�W�S�V�������R�P�Q�L�E�U�L�G�J�H�Z�D�\���F�R�P���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�P�Q�L���E�U�L�G�J�H�Z�D�\���J�O�R�V�V�D�U�\���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�H�G���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O��

�'�L�V�F�O�D�L�P�H�U
�� �7�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���X�V�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���Z�R�U�G�V���V�X�F�K���D�V�����
�H�[�S�H�F�W�������
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�������
�O�L�N�H�O�\�������
�L�Q�W�H�Q�G�������
�V�K�R�X�O�G�������
�F�R�X�O�G�������
�P�D�\�������
�S�U�H�G�L�F�W�������
�S�O�D�Q������

�
�S�U�R�S�R�V�H�������
�Z�L�O�O�������
�E�H�O�L�H�Y�H�������
�I�R�U�H�F�D�V�W�������
�H�V�W�L�P�D�W�H�������
�W�D�U�J�H�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����(�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I�����L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I�����D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�U���R�X�W�O�R�R�N���R�Q�����I�X�W�X�U�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�U�H���D�O�V�R���I�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�H���R�Q�O�\���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���D�V���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���R�U���I�X�W�X�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q���U�L�V�N�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H�����D�V���D�U�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�W�U�H�Q�G�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����$�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���Y�D�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���D�Q�\���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�Q���Z�K�L�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�D�U�H���E�D�V�H�G�����(�[�F�H�S�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����2�%�/���G�L�V�F�O�D�L�P�V���D�O�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���X�S�G�D�W�H���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Q�\���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V�����R�U���U�H�V�X�O�W�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��

�� �7�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V���b���7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�U���I�R�U�P���S�D�U�W���R�I�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V�����D�Q���R�I�I�H�U���R�U���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H���I�R�U���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H��
�D�Q�\���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���b���1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Q�R�U���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���L�W���V�K�D�O�O���I�R�U�P���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���R�U���E�H���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���R�I�I�H�U���R�I�b�2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���D�F�W���D�V���D�Q��
�L�Q�G�X�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�Q�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U���b

�� �7�R���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����Q�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\���L�V���J�L�Y�H�Q�����H�[�S�U�H�V�V���R�U���L�P�S�O�L�H�G�����D�V���W�R���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�� �7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���Q�H�H�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���W�D�[�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�V������
�–�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���U�H�D�G���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q�\���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���I�X�O�O���E�H�I�R�U�H���G�H�F�L�G�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���U�L�V�N�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�R�V�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�� �–�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���V�H�H�N���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�H�U���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�V�H�U���E�H�I�R�U�H���G�H�F�L�G�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�� �%�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\���L�V���Q�R�W���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���P�D�N�L�Q�J���I�R�U�H�F�D�V�W�V�����S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�D�U�Q�L�Q�J�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���Q�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�O�L�H�G���R�Q�b�D�V�b�G�R�L�Q�J���V�R���b

�� �$�O�O���I�L�J�X�U�H�V���D�U�H���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���'�R�O�O�D�U�V�����$�8�'�����$�������X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�W�D�W�H�G��

�� �8�6���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�������W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�I���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�H�H���W�K�H���–�Q�Y�H�V�W�R�U�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I�b�R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���R�U���F�O�L�F�N��
�K�W�W�S�V�������R�P�Q�L�E�U�L�G�J�H�Z�D�\���F�R�P���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���I�R�U���W�K�H���X�V�H���I�R�U���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\���V���S�X�E�O�L�F���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���L�V���Q�R�W���D�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���D�Q�\���2�P�Q�L���%�U�L�G�J�H�Z�D�\���S�U�L�Y�D�W�H���I�X�Q�G��

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H

�6�O�L�G�H�������,�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V�6�O�L�G�H������ ���)�<�������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V�������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���*�U�R�X�S

�6�O�L�G�H������ ���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H
�6�O�L�G�H��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�/�L�Q�H���,�W�H�P �$���P

�6�O�L�G�H���� �&�R�P�S�O�H�W�H�G ����������

�6�O�L�G�H���� �3�D�U�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G ��������

�6�O�L�G�H���� �3�D�U�W�L�D�O���V�D�O�H ��������

�6�O�L�G�H���� �2�W�K�H�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H��������

�6�O�L�G�H������������
�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�P�H���S�U�R�F�H�H�G�V�����J�U�R�V�V�H�G��
�X�S���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���)�X�Q�G�V���D�W����������������������

�6�O�L�G�H������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�V ��������

�6�O�L�G�H������ �–�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���R�W�K�H�U������

�7�R�W�D�O���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H����������

�6�O�L�G�H����������
�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�P�H���S�U�R�F�H�H�G�V�����J�U�R�V�V�H�G���X�S��
�W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���)�X�Q�G�V���D�W����������������������

�6�O�L�G�H������ �–�Q�F�R�P�H���\�H�W���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����–�<�7�%�5������������

�6�O�L�G�H������
�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���)�<�������D�Q�G��
�–�<�7�%�5 ����������

�$���P
�%�D�O�D�Q�F�H��

�V�K�H�H�W

�)�X�Q�G�V

�7�R�W�D�O�� ���	�� �� �� �� �� ��

�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H

�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���)�<������ �� �������� �������� �������� �������� ������ ����������

�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G�V������ �� ������ �� ������ �� �� ������

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �� �� �������� �� �� �� ��������

�2�Q�J�R�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �� �� ������ �������� ������ �������� ������ ��������

�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���)�<���������� �� �������� ���������� �������� �������� ������ ����������

�%�L�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���� �� �� ������ �� �� �� ������

�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���M�X�G�J�P�H�Q�W�V �� �� �� �������� ������ �� �� ��������

�(�[�H�F�X�W�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�J�U�H�H�G���L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�� �� �������� �������� �������� �������� �� ����������

�–�Q�F�R�P�H���\�H�W���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����–�<�7�%�5������ �� �� �������� �������� �������� �������� �� ����������

�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���)�<�������D�Q�G��
�–�<�7�%�5

������ �� �������� ���������� �������� �������� ������ ����������

�� �0�2�–�&�����[�� �–�5�5�������� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���� �3�U�R�F�H�H�G�V�����$���P���2�%�/���R�Q�O�\�����$���P����

�&�D�V�K
�2�%�/���R�Q�O�\�����$���P����

�–�Q�F�R�P�H

�$
�W

���
���

���
-�

X
�Q

�H
���

���
���

�

�&�R�P�S�O�H�W�H�G���� ���� �������[ ������ �������� �������������P �����������P �����������P

�3�D�U�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���� �������[ �Q���D �� �����������P ���������P ���������P

�3�D�U�W�L�D�O���V�D�O�H �� �������[ �Q���D �� �����������P ���������P ���������P

�,�<�7�%�5���3���F�R�P�S�O�H�W�H�G���� �� �������[ �Q���D �������� �����������P �����������P �����������P

�,�<�7�%�5���3���S�D�U�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���� �� �������[ �Q���D �� �����������P ���������P �����������P

�6�X�E�W�R�W�D�O ���� �������[ �Q���D �������� �������������P �����������P �����������P

�2�W�K�H�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q�F�R�P�H���� �����������P ���������P ���������P

�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q��
�)�<�������D�Q�G���,�<�7�%�5 �������������P �����������P �����������P

�$���P �)�<���� �)�<����

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���*�U�R�X�S
�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�F�H�H�G�V �� ������������ �� ������������
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q �� ���������� �� ����������
�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�P�H���S�U�R�F�H�H�G�V�����J�U�R�V�V�H�G���X�S���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���)�X�Q�G�V���D�W�������������� ������������ �� ������������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�V �� ���������� �� ����������
�–�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���R�W�K�H�U �� �������� �� ��������
�7�R�W�D�O���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H �� ������������ �� ������������
�7�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Y�H�K�L�F�O�H �� ���� �� ����������
�/�H�V�V���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���)�X�Q�G���� �� �������������� �� ��������������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�������Q�R�Q���V�W�D�W�X�W�R�U�\���F�D�V�K���L�Q�F�R�P�H������ �� �������������� �� ������������
�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�F�H�H�G�V �� ������������ �� ������������

�,�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q��



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�
�G��

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H

�6�O�L�G�H�������,�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V

�6�O�L�G�H��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�5�H�P�D�U�N �$���P

�6�O�L�G�H���� �2�%�/���R�Q�O�\���–�Q�F�R�P�H�����&�D�V�K�� ��������

�6�O�L�G�H���� �0�L�Q�X�V�����–�<�7�%�5�������F�R�P�S�O�H�W�H�G�� ��������������

�6�O�L�G�H���� �0�L�Q�X�V�����–�<�7�%�5�������S�D�U�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G�� ������������

�2�%�/���R�Q�O�\���–�Q�F�R�P�H�����U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G����������

�$�G�G�����Q�H�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�R�W�K�H�U �� ����������

�6�O�L�G�H������ �/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�F�H�H�G�V��
���2�%�/���R�Q�O�\�� ��������

�� �0�2�–�&�����[�� �–�5�5�������� �)�D�L�U���Y�D�O�X�H��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���� �3�U�R�F�H�H�G�V�����$���P���2�%�/���R�Q�O�\�����$���P����

�&�D�V�K
�2�%�/���R�Q�O�\�����$���P����

�–�Q�F�R�P�H

�$
�W

���
���

���
-�

X
�Q

�H
���

���
���

�

�&�R�P�S�O�H�W�H�G���� ���� �������[ ������ �������� �������������P �����������P �����������P

�3�D�U�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���� �������[ �Q���D �� �����������P ���������P ���������P

�3�D�U�W�L�D�O���V�D�O�H �� �������[ �Q���D �� �����������P ���������P ���������P

�,�<�7�%�5���3���F�R�P�S�O�H�W�H�G���� �� �������[ �Q���D �������� �����������P �����������P �����������P

�,�<�7�%�5���3���S�D�U�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���� �� �������[ �Q���D �� �����������P ���������P �����������P

�6�X�E�W�R�W�D�O ���� �������[ �Q���D �������� �������������P �����������P �����������P

�2�W�K�H�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q�F�R�P�H���� �����������P ���������P ���������P

�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q��
�)�<�������D�Q�G���,�<�7�%�5 �������������P �����������P �����������P

�$���P �)�<���� �)�<����

�–
�Q

�Y
�H

�V
�W

�P
�H

�Q
�W

�V

�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�F�H�H�G�V�� ���������� �� ����������

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� ���������� ����������

�–�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V �� ���������������� ��������������

�� ���������� �� ������������

�0
�D

�Q
�D

�J
�H

�P
�H

�Q
�W

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�H�H���L�Q�F�R�P�H �� ���������� �� ����������

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���� �� ���������� ��������

�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���F�D�V�K�� �������������� ������������

�� ���������� �� ����������

�3
�O

�D
�W

�I�
R

�U
�P

�3�O�D�W�I�R�U�P���H�[�S�H�Q�V�H�V �� ���������������� ��������������

�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O �� ���������� ������������

�� ���������������� ����������������

�1�R�U�P�D�O�L�V�H�G���F�D�V�K���S�U�R�I�L�W�����O�R�V�V�� �� �������� �� ����������

�1�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���F�D�V�K���L�W�H�P�V���� �� �������������� ����������

�&�D�V�K���S�U�R�I�L�W�����O�R�V�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V�� �������� �� ����������

�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V �� ���������������� ��������������

�1�H�W���F�D�V�K���P�R�Y�H�P�H�Q�W �� ���������������� ��������������

�6�O�L�G�H������ ���1�R�Q���,�)�5�6���2�%�/���R�Q�O�\���F�D�V�K���3�	�/

�2�%�/���R�Q�O�\���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q��



�)�<�������5�(�6�8�/�7�6���_���������$�X�J�X�V�W���������� ����

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�
�G��

�+
�L�J�K

�O
�L�J�K

�W
�V

�3�R
�U

�W
�I�R

�O
�L�R

���	���I�D
�L�U

���Y
�D

�O
�X

�H
�)�L�Q

�D
�Q

�F
�L�D

�O
���U

�H
�V

�X
�O

�W
�V

�6�W
�U

�D
�W

�H
�J�L�F

���S
�U

�L�R
�U

�L�W
�L�H

�V
�$�Q

�Q
�H

�[�X
�U

�H

�6�O�L�G�H������ ���)�<�������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���3���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���*�U�R�X�S

�6�O�L�G�H������ ���1�R�Q���,�)�5�6���2�%�/���R�Q�O�\���F�D�V�K���3�	�/

�$���P �)�<���� �)�<����

�–
�Q

�Y
�H

�V
�W

�P
�H

�Q
�W

�V

�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�F�H�H�G�V�� ���������� �� ����������

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� ���������� ����������

�–�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V �� ���������������� ��������������

�� ���������� �� ������������

�0
�D

�Q
�D

�J
�H

�P
�H

�Q
�W

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�H�H���L�Q�F�R�P�H�� ���������� �� ����������

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V���� �� ���������� ��������

�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���F�D�V�K�� �������������� ������������

�� ���������� �� ����������

�3
�O

�D
�W

�I�
R

�U
�P

�3�O�D�W�I�R�U�P���H�[�S�H�Q�V�H�V �� ���������������� ��������������

�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O �� ���������� ������������

�� ���������������� ����������������

�1�R�U�P�D�O�L�V�H�G���F�D�V�K���S�U�R�I�L�W�����O�R�V�V�� �� �������� �� ����������

�1�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���F�D�V�K���L�W�H�P�V���� �� �������������� ����������

�&�D�V�K���S�U�R�I�L�W�����O�R�V�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V�� �������� �� ����������

�'�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V �� ���������������� ��������������

�1�H�W���F�D�V�K���P�R�Y�H�P�H�Q�W �� ���������������� ��������������

�$���P �)�<���� �)�<����

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���*�U�R�X�S
�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�V�W�V���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����Q�R�Q���F�D�V�K�� �� �������������� �� ����������������
�'�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�L�G�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�� ���������� �� ��������������
�5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���V�K�D�U�H���R�I���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V �� ���� �� ������������
�7�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�K�D�U�H���R�I���V�D�O�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Y�H�K�L�F�O�H �� ���� �� ��������������

�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H�������U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���*�U�R�X�S�� �� ������������ �� ������������

�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�������L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H���F�R�V�W�V �� �������������� �� ��������������
�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�������F�O�D�L�P�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �������������� �� ������������
�(�P�S�O�R�\�H�H���H�[�S�H�Q�V�H�V �� �������������� �� ��������������
�2�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V �� �������������� �� ��������������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�V���H�[�S�H�Q�V�H�V �� ���� �� ����
�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �������� �� ��������
�3�U�R�I�L�W���������O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���W�D�[ �� �������� �� ������������

�–�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W���������H�[�S�H�Q�V�H�� �� ���������� �� ��������
�3�U�R�I�L�W���������O�R�V�V�����D�I�W�H�U���W�D�[ �� ���������� �� ��������

�6�O�L�G�H��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�5�H�P�D�U�N �$���P

�6�O�L�G�H������ �(�P�S�O�R�\�H�H���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������

�6�O�L�G�H������ �2�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������

�7�R�W�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V����������

�0�L�Q�X�V�����)�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V �� �������������$�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�������1�R�W�H�������D��

�0�L�Q�X�V�����'�H�S�U�H�F�L�D�L�W�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V�� �������������$�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�������1�R�W�H�������F��

�0�L�Q�X�V�����1�H�W���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���O�R�V�V�� �������������$�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�������1�R�W�H�������K��

�0�L�Q�X�V�����6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�I�L�W�����O�R�V�V�����L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V��
�D�Q�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H �� ���������������$�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�������1�R�W�H������

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�D�V�K���R�S�H�[���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���L�W�H�P�V�� ��������

�6�O�L�G�H������ �3�O�D�W�I�R�U�P���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������

�&�D�V�K���R�S�H�[���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q��



�$�P�H�U�L�F�D�V �$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F �(�X�U�R�S�H�����0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���	���$�I�U�L�F�D

�&�K�L�F�D�J�R

������������������������������

���������:�H�V�W���0�D�G�L�V�R�Q��
�6�W�U�H�H�W���6�X�L�W�H����������
�&�K�L�F�D�J�R���–�/��������������
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�+�R�X�V�W�R�Q

������������������������������

�/�\�R�Q�G�H�O�O�%�D�V�H�O�O���7�R�Z�H�U
�����������0�F�.�L�Q�Q�H�\���6�W�U�H�H�W
�6�X�L�W�H����������
�+�R�X�V�W�R�Q���7�;������������
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V

������������������������������

���������:�����)�L�I�W�K���6�W�U�H�H�W
�6�X�L�W�H����������
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���&�$������������
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�0�L�D�P�L

������������������������������

�����6�R�X�W�K���%�L�V�F�D�\�Q�H���%�O�Y�G��
�6�X�L�W�H����������
�0�L�D�P�L���)�/������������
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�1�H�Z���<�R�U�N

������������������������������

���������0�D�G�L�V�R�Q���$�Y�H�Q�X�H��
�����W�K���)�O�R�R�U
�1�H�Z���<�R�U�N���1�<������������
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R

������������������������������

�������&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���6�W�U�H�H�W��
�6�X�L�W�H����������
�6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���&�$������������
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&��

������������������������������

�����������/���6�W�U�H�H�W�����1���:��
�6�X�L�W�H��������
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&��������������
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�0�R�Q�W�U�H�D�O

������������������������������

�������U�X�H���6�W���-�D�F�T�X�H�V
�%�X�U�H�D�X��������
�0�R�Q�W�U�«�D�O���4�&���+���<�����/��
�&�D�Q�D�G�D

�7�R�U�R�Q�W�R

������������������������������

���������7�K�H���(�V�S�O�D�Q�D�G�H
�6�X�L�W�H��������
�7�R�U�R�Q�W�R���2�1���0���$�����-��
�&�D�Q�D�G�D

�6�¥�R���3�D�X�O�R

����������������������������������

�0�H�O�E�R�X�U�Q�H

������������������������������

�/�H�Y�H�O����
�%�R�X�U�N�H���3�O�D�F�H
���������%�R�X�U�N�H���6�W�U�H�H�W
�0�H�O�E�R�X�U�Q�H���9�–�&����������
�$�X�V�W�U�D�O�L�D

�3�H�U�W�K

������������������������������

�/�H�Y�H�O������
�������6�W���*�H�R�U�J�H�V���7�H�U�U�D�F�H
�3�H�U�W�K���:�$����������
�$�X�V�W�U�D�O�L�D

�6�\�G�Q�H�\��

������������������������������

�/�H�Y�H�O����
�������&�O�D�U�H�Q�F�H���6�W�U�H�H�W
�6�\�G�Q�H�\���1�6�:����������
�$�X�V�W�U�D�O�L�D

�+�R�Q�J���.�R�Q�J

����������������������������

�������)���7�R�Z�H�U����
�$�G�P�L�U�D�O�W�\���&�H�Q�W�U�H��
�������+�D�U�F�R�X�U�W���5�G��
�$�G�P�L�U�D�O�W�\��
�+�R�Q�J���.�R�Q�J

�6�L�Q�J�D�S�R�U�H

��������������������������

�/�H�Y�H�O������������
�����%�D�W�W�H�U�\���5�R�D�G��
�6�L�Q�J�D�S�R�U�H��������������

�$�X�F�N�O�D�Q�G

����������������������������

�/�H�Y�H�O������
�����$�O�E�H�U�W���6�W�U�H�H�W��
�$�X�F�N�O�D�Q�G����������
�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G

�$�P�V�W�H�U�G�D�P����

������������������������������

�6�F�K�L�S�K�R�O���%�R�X�O�H�Y�D�U�G��������
�����������%�*���6�F�K�L�S�K�R�O��
�$�P�V�W�H�U�G�D�P
�7�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V

�&�R�O�R�J�Q�H

��������������������������������

�-�X�H�O�L�F�K�H�U���6�W�U�D�¡�H����
�������������&�R�O�R�J�Q�H
�*�H�U�P�D�Q�\

�*�H�Q�H�Y�D

������������������������������

�5�X�H���G�H���O�D���5�¶�W�L�V�V�H�U�L�H����
�����������*�H�Q�H�Y�D
�6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G

�/�R�Q�G�R�Q

��������������������������������

�/�L�Q�N���+�R�X�V�H��
�������&�R�Z�F�U�R�V�V���6�W�U�H�H�W��
�/�R�Q�G�R�Q���(�&���0�����(�-
�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P

�0�L�O�D�Q

��������������������������������

�9�L�D���)�D�W�H�E�H�Q�H�I�U�D�W�H�O�O�L������
�������������0�L�O�D�Q�R���0�–
�–�W�D�O�\

�3�D�U�L�V

������������������������������

�������U�X�H���G�X���&�R�O�L�V�«�H
�������������3�D�U�L�V
�)�U�D�Q�F�H

�6�S�D�L�Q

������������������������������

�'�X�E�D�L

������������������������������

�8�Q�L�W���������������/�H�Y�H�O��������
�–�Q�G�H�[���7�R�Z�H�U
�'�X�E�D�L���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�H�Q�W�U�H
���������������'�X�E�D�L
�8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V


	FY24 Results
	Slide 2 Contents
	Slide 3 FY24 highlights 
	Slide 4 Strategic priorities
	Slide 5 Strategic priorities (cont'd)
	Slide 6 Investment performance metrics
	Slide 7 Portfolio growth charts
	Slide 8 Diversified portfolio and concentration
	Slide 9 Portfolio fair value and OBL-only FV
	Slide 10 FV Movement bridge 2H24
	Slide 11 Illustrative OBL-only fair value P&L 2H24
	Slide 12 Financial results -Consolidated Group
	Slide 13 Non-IFRS OBL-only cash P&L
	Slide 14 Improving cost coverage ratio
	Slide 15 Reduced operating expenses
	Slide 16 OBL-only cash and liquidity
	Slide 17 Illustrative FY25 OBL-only cashflow and liquidity
	Slide 18 FY25 Strategic and operational goals
	Slide 19 Board update
	Slide 20 Annexure
	Slide 21 Portfolio duration
	Slide 22 Fair value framework
	Slide 23 Fair value methodology
	Slide 24 OBL attribution of fair value 1
	Slide 25 OBL attribution of  fair value methodology
	Slide 26 Investment income
	Slide 27 Structure of Funds
	Slide 28 Current portfolio and track record
	Slide 29 Funds summary
	Slide 30 Footnotes 1
	Slide 31 Footnotes 2
	Slide 32 Notes and Disclaimer
	Slide 33 Rec income
	Slide 34 Rec OBL income
	Slide 35 Rec OPEX
	Slide 36 Back cover
	Q&A

	Slide 7 Portfolio growth charts
	Slide 17 Liquidity management
	Slide xx Rec Completions

	Slide 22 OBL Only Financials
	Slide 26 Regulatory landscape
	Slide 23 Investment highlights detail

	Slide 10 Optimising OPEX Copy
	Slide 11 Improving cost coverage ratio Copy
	Slide 3 FY24 highlights
	Slide 17 Financial results
	Slide 4 Investment highlights Copy
	Slide 4 Investment highlights
	Slide 9 Funds Summary Original
	Slide 15 FV Case Study I
	Slide 16 FV Case Study II
	Slide 14.1 Outlook
	Slide 20 IEV, MF, PF  notes - SUGGEST DELETE
	Slide 21 Fund summary

	Slide 4 Update
	ZZz Slide 8 Improving cost coverage ratio
	Slide 18 Fund summary Copy 3
	Slide 9 Funds Summary (original)
	Slide 7 Liquidity - OBL Only cash bridge Copy

	Slide 4.1 OBL Only rec to Stat Acc
	Slide 4.2 OBL Only rec to Stat Acc
	Slide 6 Fair value bridge
	Slide 6 Fair value bridge Copy
	Slide 6 Cash P&L
	Slide 9 Fund summary 2
	Slide 6 Cost coverage and Management Fees Copy
	Slide 8 FV donuts Copy
	Slide 12 IEV funnel
	Slide 21 NCI
	Slide 16 IEV attribution
	Slide 8 Optimised capital/effciencies
	Slide 18 Fund summary Copy 1
	Slide 8 FV donuts
	[Deleted] Financial summary
	Slide 2 Contents Copy
	Slide 3 Highlights Copy
	Slide 4 Financial highlights Copy
	Slide 7 Financial highlights - OBL Only Copy
	Slide 5 Financial summary Copy
	Slide 6 Liquidity Copy
	Slide 8 Optimised capital/effciencies Copy
	Slide 9 Portfolio charts Copy
	Slide 10 EPV donuts Copy
	Slide 11 Portfolio Summary Copy
	Slide ** Portfolio distribution profiles Copy
	Slide ** Funded EPV profile Copy
	Slide ** Funded EPV by  year movement Copy
	Slide ** Investment and EPV movement Copy
	Slide 12 IEV funnel Copy
	Slide 13 Management Fees Copy
	Slide 14 Outlook Copy
	Slide 15 Annexure Copy
	Slide 16 IEV attribution Copy
	Slide 17 Fund structures Copy
	Slide 18 Fund summary Copy
	Slide 19 Investment income Copy
	Slide 20 Non-IFRS Cashflow Copy
	Slide 21 NCI Copy
	Slide 22 Regulatory landscape Copy
	Slide 23 IEV, MF, PF  notes Copy
	Slide 24 Disclaimer Copy
	Slide 25 Back cover Copy
	Q&A Copy
	Notes
	Industry pioneer - update for 1H24
	Global reach and map - updated at FY
	Highlights - source from 1H24
	Portfolio charts - source from 1H24
	EPV donuts  - source from 1H24
	Portfolio summary  - source from 1H24
	IEV funnel  - source from 1H24
	IEV attribution by FY - source from 1H24
	Management Fees  - source from 1H24
	Performance Fees  - source from 1H24
	Expertise
	Sophisticated solutions
	Investment process - updated at FY
	Regulatory landscape  - source from 1H24
	Outlook  - source from 1H24
	Annexure
	Industry accolades - marketing to review
	Fund structures  - source from 1H24
	Fund summary  - source from 1H24
	Financial highlights  - source from 1H24
	Non-IFRS Cashflow  - source from 1H24
	IEV, MF, PF  notes  - source from 1H24
	Disclaimer - legal to review
	Back cover light
	Back cover dark
	ESG_enviro case study template Copy
	ESG_enviro 2 case study template
	ESG_social case study template
	ESG_social 2 case study template Copy 1
	ESG_gov case study template Copy 1
	ESG_gov2 case study template Copy
	Slide 18 Near term outlook Copy
	Slide 12 Performance Fees
	Growing LitFin market
	Capabilities + expertise
	EPV analysis
	Innovation
	Fund 8
	Slide 32 Growing LitFin market Copy
	Slide 31 Capabilities + expertise Copy
	Slide 18 Investment process
	Slide 11 Secondary market
	Slide 17 IP portfolio in focus
	NEW SLIDE industry trends
	NEW SLIDE slippage
	Slide 14 Funding overview
	Fund 6
	Slide 21 Track record
	Slide 4 Strategic priorities
	Slide 16 Near term outlook Copy
	Portfolio charts Copy

